Universititsklinikum
Tiibingen

Verwaltung des Klinikums
Geschiftsbereich Personal

Geissweg 5

72076 Tublngen

Burkhard Vongtlaender
Personalreferent

Tel. 07071 29-84437

Fax 07071 29-4477
Burkhard.voigtlaender@med.uni-
tuebing_en.de

Universitdtsklinikum ¢ GB Personal « Geiésweg 5 ¢ 72076 Tibingen

Ministerium fir Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wiirttemberg
Else-Jjosenhans-Strale 6
(Dorotheenquartier, Gebiude A)

70173 Stuttgart

20.10.2022
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Sehr geehrte Damen und Herren,

im derzeit giiltigen Chancengleichheitsplan vom 01.08.2019 kommt das Universititsklinikum Tiibingen der
Verpflichtung nach, die Beschaftigung von Frauen zu férdern und im Rahmen der vorhandenen Moglich-
keiten fiir eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir Mitarbeitende jeglichen Geschlechts zu
sorgen. '

Allgemeines

Nach Amtsniederlegung der bisherigen Beauftragten fiir Chancengleichheit zum 31.12.2021 -wegen Uber-
gangs in die Freistellungsphase vor dem Ruhestand- wurde im November 2021 eine neue Beauftragte fir
Chancengleichheit von den Beschéftigten des Universitatsklinikums Tiibingen gewéhlt und fir die Zeit ab
01.01.2022 fiir dieses Amt bestelit.

Zum 01.01.2020 wurde am Universitatsklinikum Tiibingen eine neue Entgeltordnung eingefiihrt. Die Ver-
gleichbarkeit zum Chancengleichheitsplan 2019 wird hierdurch eingeschrénkt, ermoghcht aber die Ver-
gleichbarkeit zum nachsten Chancengleichheitsplan 2025.
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Analyse der Beschéiftigung;zahleh nach Geschlecht, Berufsgruppe bzw. Einstufung
Geschlechter (m/w/d)

Bei der Auswertung nach Geschlechtern wurde zusitzlich noch die Gruppe der Diversen beriicksichtigt.
Insgesamt werden zum Stichtag 30.06.2022 drei Beschiftigte des Geschlechts ,Divers” am Universititskli-
nikum Tiibingen beschéftigt. Davon sind zwei Personen in Teilzeit- und eine Person in Vollzeit beschaftigt.
Hier ist anzunehmen, dass nicht alle ,Nicht-biniren” (diversen) Mitarbeitenden erfasst sind, da das ,,Co-
ming-out” nur zogerlich stattfindet. Auch ist das Wissen um das ,Selbstbestimmungsgesetz” noch nicht
flichendeckend verbreitet. Dennoch sind alle die es betrlfft an dieser Stelle ermuntert, snch mdwnduell re-
gistrieren zu lassen.

In anndhernd allen Berufsgruppen und Leitungsebenen, insbesondere im Bereich der Pflegeberufe, sind -
zum Stlchtag 30.06.2022 am Universitatsklinikum Tubmgen (UKT) tiberwiegend Frauen beschiftigt — nim-
lich74%.

Bezogen auf die Berufsgruppen sind allerdings im technlschen Bereich und im Geschiftsbereich IT derzeit
mehr Manner als Frauen beschiaftigt.

-im hoheren Dienst (Tabelle 2) liegt der Anteil der weiblichen Beschiftigten im Bereich der Beamten bei 33
%_und im Bereich der Angestellten bei 57 %. Beispielhaft handelt es sich hier um folgende Berufe: Leitende
Verwaltungsbeamt*innen, Leitende Verwaltungsangestellte, Schulleiter*innen, Lehrkrafte mit abgeschlos-
senier wissenschaftlicher Hochschulbildung, Pflegerische Leitungen und Funktionsdienstleitungen.
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In der Tabelle 2 zeigt sich ein Gesamtanteil von Frauen in Hhe von 57 % im hoheren Dienst; von insgesamt
337 Personen. Im héheren Dienst entfallen 229 Mitarbeitende auf die Kategone ,,Sonstlges Personal”. 156
Personen davon sind weiblich.

Im Bereich der Beschéftigten im héheren Dienst' unterscheiden wir Verwaltungs-, Bibliotheks- und Techni-
sches Personal. Die Pflegedienstleitungen sind in der Kategorie ,Sonstiges Personal” enthalten

Der Anteil der Beamtinnen im gehobenen Dienst (A10 — A13) liegt bei 83 %.

Das entspricht bei einer Gesamtzahl von 12 Beamt*innen einer Anzahlvon 10 Frauen.

Bei Auswertung der Entgeltgruppen PUK SL TV UK-Entgelt bis E12 TV UK-Entgelt (gehobener Dienst) betrigt
der Gesamtanteil an weiblichen Beschaftigten im Durchschnitt 73 %.
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Lediglich in der Entg"élt‘gruppe E12 TV UK-Entgelt mit einer Gesamtzahl von 106 Angestellten sind die weib-
Iichen Beschaftigten mit 43 % unterreprasentiert. ‘

Der durchschnittliche Anteil an weiblichen Beschaftigten in den Entgeltgruppen E5 TV UK-Entgelt bis PUK
8TV UK-EntgeIt (mittlerer Dienst) betrégt insgesamt 83 %.

In dieser Entgeltgruppe finden sich folgende Berufsgruppen wneder Medizinische Fachangestelite, Erzie-
her*innen, Pflegefachpersonal, Pflegende der IMC (Intermediate Care), Pflegende der Intensnvstatlonen
(ohne Fachweiterbildung), Angestellte im IT-Support und auch Verwaltungspersonal. '

Auch das Technisches Personal wird in dieser Entgeltgruppe analysiert. Hier féllt auf, dass Frauen im Tech-
nischen Bereich mit deutlichen 12 % unterreprésentiert sind..

Die Auswertung der befristet Beschiftigten (Tabelle 3) ergab zum Stichtag 30.06.2022 einen Anteil weibli-
cher Beschaftigter von insgesamt 81 %. Hierbei lag der Anteil von Frauen im hoheren Dienst bei 77 %, im
gehobenen Dienst bei 82 % und im mittleren Dienst bei 81 %. Dle maBgebhchen Befnstungsgrunde sind
Elternzeitvertretungen und Drittmittelstellen.

. Am Universitétsklinikum Tiibingen wurden im Zeitraum 01.08.2019 bis 30.06.2022 insgesamt 4786 Perso-
nen neu eingestelit; davon waren 3408 Personen weiblich. Dies entspricht einem Anteil weiblicher Beschaf-
tigter bei den Neueinstellungen von 71 %. Damit besteht hier eine deutllche Uberreprasentanz gegeniiber
den Neueinstellungen von ménnlichen Bewerbern. :

Qualifizieruﬁg Weiterbildung

Die Korrelation vakanter und ausgeschriebener Stellen zu den Bewerbungen auf konkret ausgeschriebene -
Positionen sowie die Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an internen und externen Qualifizie-
rungsmafBnahmen fiir h6herwertige Tatigkeiten kann insofern nicht festgestellt und benannt werden, da
das Bewerber- und QuaI|f|2|erungsmanagement derzeit noch strukturell dezentral in den jeweiligen Berei-
chen verantwortet wird. . -

Eine wesentliche und jahrlich wiederkehrende QualifizierungsmaRnahme fiir Fihrungskrafte ist das Inter- -
professionelle Flihrungskriftetraining des Universitdtsklinikums Tiibingen. '

Im Zeitraum 01.08.2019 bis 30.06.2022 wurden hier insgesamt 186 Frauen (58,1 %) und 134 Minner (41,9
%) fiir Fihrungspositionen geschult. , ‘
Bei dem zentral durchgefiihrten Auswahlverfahren wird die Beauftragte fiir Chancengleichheit (BfC) regel-
maRig beteiligt. .

An der Akademie fiir Blldung und Personalentwicklung wird seit 2012 auRerdem elne Kompaktsemmar-
reihe fiir Fiihrungskrafte angeboten.

Im Zeitraum 01.08.2019 bis 30.06.2022 wurden hier insgesamt 122 Frauen (63,9 %) und 69 Manner (36,1
%) fur die Ubernahme von Fiihrungsaufgaben weitergebildet.

Daneben werden fiir Fithrungskrafte eine Seminarreihe ,,Ressourcen starken” und mehrere Themenreihen
zu verschiedenen Sachthemen sowie eine Fortb|ldung ,,Mltarbeltergesprache strukturiert fiihren” angebo-
ten.’ ‘

Insgesamt ergibt sich bei den genannten FortblldungsmaBnahmen flir Fihrungskrafte ein Anteil an wenbll-
chen Teilnehmenden von 64 %.

Diese Angaben sind jedoch nur beispielhaft und kdnnen nicht als abschlieBend angeSeh‘en werden, da das
Universitétsklinikum Tiibingen in mehreren dezentralen Bereichen weitere unterschiedliche Qualifizie-
rungsmaBnahmen fiir Fiihrungskrafte anbietet. '

Hlerzu kénnen keine umfassenden Angaben iiber die Anzahl der Teilnehmenden gemacht werden

Auch die Zahl der Bewerbungén auf- und die Besetzung von Positionen mit Vorgesetzten- und Leitungsadf;
gaben kann aus o.g. Griinden derzeit nicht systematisch festgestellt werden.
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" Wie auchin den vbrangegangenen Fassungen des Chancengleichheitsplans des UKT wurde auch im neuen
Chancengleichheitsplan ab 01.08.2019 unter Punkt Stellenausschreibung festgelegt, dass samtliche Stel-
lenausschreibungen gendergerecht pubhznert werden. Die Beauftragte fiir Chancengleichheit wird hierbei
angefragt

Bewerbungsverfahren '

Im Rahmen einer weiteren Optimierung soll insbesondere darauf geachtet werden, dass in allen Anzeigen
darauf hingewiesen wird, dass Vollzeitstellen teilbar sind, soweit zwingende dienstliche Belange nicht’

entgegenstehen. Dies dient dem Ziel, Frauen, Mdnnern und Diversen / Non-Biniren Personen die Verein-
barkeit von Familie und Beruf zu erméaglichen. Bei Unterreprasentanz Stellen wurde festgelegt dass Frauen
ausdruckhch zur Bewerbung aufgefordert werden. :

_ Anldsslich des Inkrafttretens des neuen Chancen‘gleichheitsgesetzes im Februar 2016 hat der Geschiftsbe- )
_reich Personal ein Informationsschreiben mit den gesetzlichen Verianderungen, :

- insbesondere der Beteiligungsrechte der Beauftragten fiir Chancengleichheit zu deren Teilnahme an allen
Bewerbungsverfahren, an die Personalverantwortlichen sowie Fiihrungskréfte verschickt. Dies wird in zent-
" ral durchgefiihrten Bewerbungsverfahren umgesetzt; schwieriger dahingegen ist es zum Teil noch bei de-
zentral organisierten Bewerbungsverfahren und in kleineren Bereichen, in-denen nicht regelmaRig Bewer-
bungsverfahren durchgefiihrt werden. Die Beteiligungsrechte der Beauftragten fiir Chancengleichheit sind

~ auBerdem auf der Homepage des Umversutatskllmkums Tibingen veroffentlicht.

Im Rahmen des Bewerbungsprozesses wurde eine Verfahrensbeschrelbung fir Personalauswahlverfahren

und ein Interviewleitfaden fiir Vorstellungsgespriche erstelit, die besonders dezentrale Organisationsein-
- heiten unterstiitzen und durch das Bewerbungsverfahren leiten sollen, mit dem Ziel, eines einheitlichen

Vorgehens am UKT. Im Weiteren wird derzeit ein elektromsches Bewerbungsmanagementsystem namens
_ »€Recruiter” am UKT ‘als Pilotprojekt in einzelnen Bereichen elngesetzt Das Recruitment Instrument soll in
Zukunft den Personalbeschaffungs- und Auswahlprozess unterstiitzen und mlttels Auswertungen den Be-
werbungsprozess laufend optimieren.

Personalentwicklung

Der Bereich der Aus¥ Fort- und Weiterbildung (Personalentwicklung) unterliegt ebenfalls einer Neustruk-
tunerung Hier soll die Erfassung, Dokumentation und Auswertung der Bewerbungen fir Weiterqualifizie-
rungen aufgebaut werden, Dabei wird darauf geachtet, dass die Beauftragte fiir Chancengleichheit grund-
sdtzlich rechtzeitig Gelegenheit bekommt, sich bei der Planung, Gestaltung der MaRnahmen und der Aus-
wahl der Teilnehmerinnen/Teilnehmer zu betelllgen Es werden fortlaufend zahlreiche, finanziell gefér-
derte Fort- und Weiterbildungen fiir Vollzeit- und Teilzeitkrifte an der Akademie fiir Bildung und Personal-

entwicklung (ABiP) des Universitétsklinikums Tibingen angeboten. Priméares Ziel der Akademie sind die

Ausbildung sowie die Fort- und Weiterbildung von Auszubildenden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir
die Erfordernisse des Klinikums. Das Spektrum reicht dabei von kurzen InformatlonsveranstaItungen bis zu
‘ dreuahrlgen Ausbildungen und von Seminaren fiir einzelne Berufsgruppen iiber mterprofessmnelle Tra|~
nings bis hin zur Fuhrungskrafteentwicklung fiir das Topmanagement

Vereinbarkeit von Familié und Beruf

Das Universitétsklinikum Tiibingen wurde fiir seine familienbewusste Personalpolitik zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie mit dem Zertifikat ,,audit berufundfamilie” ausgezeichnet. Eines der Ziele des Audits
lautet: ,Beschiftigte mit Familienaufgaben sollen am Universititsklinikum Tubingen die gleichen Chancen
- in Bezug auf Arbeitsplatz und Karriere haben, wie jene ohne Familienaufgaben.”



Teilzeitbeschaftigung

Das Universitdtsklinikum Tibingen hat einen hohen Anteil an Teilzeitbeschéftigten und die unterschied-
lichsten familienorientierten Arbeitszeiten. Letzteres ist eine enorme Herausforderung in einem 24-Stun-
den-Betrieb mit Bereichen, wie zum Beispiel im Pflegebereich, in denen die Beschiftigten ganz tiberwie-
gend Frauen sind.

Um einen reibungslosen Arbeitsablauf zu gewahrleisten, konnen wir Ielder nur wenigen Mltarbettenden
Zeitmodelle anbieten, die sich an den Offnungszeiten der kommunalen Kindergérten und Tagesstétten ori-
entieren. In Gesprichen, an denen die Beauftragte fiir Chancengleichheit zu beteiligen ist wurd Jedoch ver-
sucht, geeignete Kompromisse zu finden.

Kinderbetreuung

Daneben bietet das Universitatsklinikum Tibingen seinen Beschiftigten eine eigene Kindertagesstatte mit
insgesamt 147 Ganztagsbetreuungsplitzen an. Die Betriebskindertagesstatte des Universitatsklinikums Tu-
bingen wurde in den letzten Jahren erneut um 7 zusétzliche Plitze erweitert, sodass derzeit insgesamt 147
Betreuungsplitze fiir Kinder im Alter von 1 bis 11 Jahren zur Verfiigung stehen. Die Kindertagesstatte
verfiigt ber verlingerte Offnungszeiten von 5.45 Uhr bis 18.00 Uhr und bietet ausschlieBlich Ganztages-
betreuungsplatze an. In Kleinkind- und altersgemischten Gruppen werden Kinder zwischen dem ersten und
~ sechsten Lebensjahr sowie Grundschulkinder wahrend der Schulzeit vor und nach dem Unterricht betreut.
Dies stelit eine wichtige Voraussetzung dar, um auch alleinerziehenden Elterntellen den Wiedereinstieg in
das Berufsleben zu erméglichen.

Die Verteilung der Platze wird von einem Gremium, bestehend aus Mitgliedern der Personalabteilung, der
KiTa-Leitung, Personalrat und Beauftragten fiir Chancengleichheit begleltet'und erfolgt nach festen Aus-
wahlkriterien. Bemithungen, dieses Angebot der Kindertagesstétte zu erweitern werden stetig unternom-
men, sind aber aufgrund des Personalkrdftemangels und der momentan explodierenden Baukosten er-
schwert.

Beurlaubte Béschﬁftigte

Bei den beurlaubten Beschiftigten handelt es sich nach wie vor iiberwiegend um Frauen. Der ganz {iber-
wiegende Teil der Mitarbeiter/-innen wurde aus familienpolitischen Griinden beurlaubt. In den Auditie-
rungsworkshops ,,berufundfamilie” wurde das Ziel festgeschrieben, ein Verfahren zu entwickeln, um kon-
tinuierlichen Kontakt zu den Beschiftigten in Elternzeit oder Sonderurlaub zu halten und besonders den
Wiedereinstieg friihzeitig zu planen und zu strukturieren. Dieses Verfahren wurde inzwischen erfolgreich
etabliert. Der groBte Teil der Riickkehrenden beantragt zum Wiedereinstieg die Arbeitszeit befristet aus
familidren Griinden zu reduzieren. Die Mdglichkeit dazu bietet der Tarifvertrag in § 9 TV-UK.

Mobile Office

AuBerdem wurde aktuell eine neue Dienstvereinbarung fiir mobiles Arbeiten (,Mobile Office”) zwischen
dem Personalrat und dem Universititsklinikum Tiibingen beschlossen. Ziel ist es, eine 6rtliche Flexibilisie-
rung der Arbeitsorganisation und die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowohl im Interesse der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter als auch des Klinikums neu zu regeln und zu gestalten.

Schutz der Beschiftigten

Es b.esteht "eine Dienstvereinbarung zum Schutz der Mitarbeiterinnen und - Mitarbeiter vor
Benachteiligungen und Schadigungen am Arbeitsplatz. Daneben wird auch eine interne Fortbildung mit



dem Thema ,Schutz vor Benachteiligungen und Schadigungen am Arbeitsplatz (z.B. Diskriminierung, Mob-
bing u. sexuelle Beldstigung am Arbeitsplatz) angeboten. Die BfC schult zu diesem Thema in den Ausbil-
dungsbetrieben (Schule fiir Pflegeberufe, ATA-/ OTA-Schule).

Betriebliches Gesundheitémanagement

Das "Freie Training" des Sportmedizinischen Trainingszentrums (UK-Fit) bietet eine umfangreiche, kompe-
tente Betreuung und individuelle Beratung, um persénliche Trainingsziele zu verfolgen. Das Konzept bietet
ein "Freies Training" fur Mitarbeiterinnen des UKT, deren Partnerlnnen und externe Teilnehmerlnnen.
Dank der Unterstiitzung des Klinikums kénnen die Preise fiir das Abonnement der Mitarbeiterinnen und
deren Partnerinnen sowie fiir Auszubildende niedrig gehalten werden.

Stand der Erfiillung der im Chancengleichheitsplan festgelegten Zielvorgaben
Die wesentliche Zielvorgabe im Chancengleichheitsplan 2019 lautet:

»Erh6hung des Frauenanteils in. Bereichen mit Unterreprdsentanz, sowohl beim Entgelt als auch bei den
Fuhrungspositionen.” :

Sowie allen Mitarbeitenden (auch in Flhrungspositionen) die Maglichkeit anzubieten, ,in Teilzeit zu arbei-
ten” um Familie und Beruf vereinbar zu machen.

Zum Stichtag 30.06.2019 (Datenerhebung 2019) betrug der Anteil von Frauen in den Entgeltgruppen/Be-
soldungsgruppen des Héheren Dienstes durchschnittlich 52 %. Demgegeniiber lag der Anteil der weiblichen
Beschaftigten in diesen Entgelt-/ Besoldungsgruppen zum Stichtag 30.06.2022 bei durchschnittlich 57 %.
Somit ldsst sich feststellen, dass in den letzten 3 Jahren eine durchschnittliche Steigerung im genannten
Bereich von 5,0 Prozentpunkten erzielt werden konnte. : ;

In der Entgeltgruppe E12 UK (gehobenér Dienst) konnte der Anteil der weiblichen Beschaftigten von 39 %
(30.06.2019) auf derzeit 43 % (30.06.2022), also um 4,0 Prozentpunkte gesteigert werden.

Bei der Auswertung von Beschiftigten mit Vorgesetzten- bzw. Leitungsaufgaben im Bereich des héheren
Dienstes hat sich der durchschnittliche Anteil an weiblichen Beschaftigten von 32 % auf 38 % erhoht. Dabei
ist zu beriicksichtigen, dass im Rahmen der neuen Entgeltordnung hier die Entgeltgruppen PUK13 bis PUK15
TV UK-Entgelt hinzugekommen sind. : i :

Mit freundlichen GriiRen

) e bt L0t <tber—laj

Prof. Dr. Miehael Bamber, Anke Weischer-Kip
Leitender Afztlicher Direktor Kagfm. Direktorin . Beauftragte fiur Chancengleichheit
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