Hausarzte sind Spezialisten fiir
den ganzen Menschen. Sie sind
damit nicht allzustandig, aber
sollten Patienten in deren Le-
benssituationen wahrnehmen.
Dieses Berufsbild zeitgemaB in
der Medizinerausbildung zu
verankern, gehort zur Aufgabe
von Stefanie Joos als Uni-Pro-
fessorin.

HANS-JOACHIM LANG

Tiibingen. Eine niedergelassene
Hausérztin oder ein niedergelasse-
ner Hausarzt in jeder Gemeinde
miisse nicht unbedingt das Ziel al-
ler Anstrengungen sein, sagt Prof.
Stefanie Joos. Gleichwohl sollten
sie oder er in erreichbarer Ndhe ih-
rer Patienten praktizieren, damit
das Konzept einer dezentralen ge-
sundheitlichen Grundversorgung
und Beratung aufgehen kann. Au-
tomatisch funktioniert das heuti-
gentags in den seltensten Fillen,
weshalb hie und da im System
nachgeholfen werden muss.

Stefanie Joos ist, wie der Grofteil
der niedergelassenen Arzte, Allge-
meinmedizinerin in einer Haus-
arztpraxis. Dariiber hinaus ist sie
aber auch professionell in For-
schung und Lehre an der Universi-
tdt eingebunden. Diese Kombinati-
on, zumal als Professorin mit ei-
nem Lehrstuhl, gibt es nicht oft im
Land, und es hat eine besondere
Bewandtnis, dass sie in Tiibingen
damit eine Pionierin wurde.

Fiir Joos stand friih fest, dass sie
einmal einen Beruf ergreifen wiir-
de, in dessen Mittelpunkt der
Mensch steht. ,Wie, als Ganzes
betrachtet, funktioniert  der
Mensch? Das mochte ich schon
immer wissen und in der Tiefe
durchdringen®, sagt sie. Verschie-
den akzentuiert bewegte sie diese
Fragestellungen schon als Schiile-
rin. Sie hitten aber nicht nur ein

Medizinstudium begriinden kon-
nen, sondern beispielsweise auch
ein Studium der Biochemie. Zeit-
weise gehorte auch die Philoso-
phie zu ihren Priferenzen.

Letztlich blieb Stefanie Joos bei
der Medizin, wobei in ihrem Stu-
dium von Anfang an noch die Na-
turheilkunde mit ins Spektrum der
Interessen riickte. Auch mit nach-
haltiger Wirkung, wie das Promo-
tionsthema (Akupunktur bei Asth-
ma), Forschungsprojekte iiber Na-
turheilverfahren und auch die Ha-
bilitation belegen. Bewusst spricht
die Professorin nicht von alterna-
tiver, sondern von komplementa-
rer Medizin.

Zwischen Promotion 1998 und
Habilitation 2010 jonglierte die
Medizinerin zwischen Forschung
und Praxis, beruflicher und priva-
ter Rollenfindung. In dieser Phase
arbeitete sie zeitweise ausschliel3-
lich in einer Karlsruher Hausarzt-
praxis (in der sie heute noch ein-
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Fur den ganzen Menschen

Stefanie Joos arbeitet als Allgemeinmedizinerin in der Universitat und in einer Hausarztpraxis

einhalb Tage in der Woche be-
schiftigt ist), und wie sie reduzier-
te auch ihr Mann, ebenfalls Arzt
von Beruf, das Arbeitspensum. So-
mit konnte sich das Paar die hdus-
lichen Pflichten aufteilen, als bei-
der Sohn zur Welt gekommen war.
Dem Ruf vor eineinhalb Jahren
auf den Tiibinger Lehrstuhl war an
der Heidelberger Universitdt ihre
systematische Aufwirtsqualifizie-
rung voraus-
gegangen,
von der wis-
senschaftli-
chen Mitar-
beiterin  zur

J 9 Die angehenden Mediziner
wollen anders arbeiten als
friher. DafUr mussen wir

muss man systematisch gegenlen-
ken. Und zwar nicht von einem El-
fenbeinturm aus, wie Joos betont,
sondern mit Alltagserfahrung un-
terlegt. Gerade deswegen will sie
auch weiterhin in einer Hausarzt-
praxis praktizieren. Als wissen-
schaftliche Leiterin des vom Wis-
senschaftsministerium geforderten
Kompetenzzentrums  Allgemein-
medizin Baden-Wiirttemberg ko-
ordiniert sie
dartiber hin-
aus seit einer
Reihe von
Jahren die an
fiinf Landes-

Oberirztin, neue Modelle entwickeln. universititen
Leitenden angestellten
Oberérztin Uberlegun-

an der Abteilung fiir Allgemeinme-
dizin und Versorgungsforschung
bis hin zur aullerplanmiRigen
Professorin. ,In dieser Zeit wuchs
unsere Abteilung von fiinf auf 40
Leute*, sagt sie. Dem Ruf nach Tii-
bingen vorausgegangen war, dass
sie endgiiltig ihre Berufung gefun-
den hatte.

In der Tiibinger Medizin-Fakul-
tdt wartete auf Stefanie Joos ein
neu geschaffener Lehrstuhl. Mit
ihm ist der Anspruch verbunden,
das Fach Allgemeinmedizin besser
zu profilieren. Dies nicht so sehr in
der breiten Offentlichkeit, sondern
vielmehr in der eigenen Zunft, zu-
mal unter den angehenden Medi-
zinern. Joos: ,Da gibt es noch im-
mer viele Mythen vom Landarzt,
der rund um die Uhr erreichbar
sein muss, dessen Frau ihm den
Riicken freihalten soll und der stets
lange Wege zuriickzulegen hat.“

Bekanntlich ist der Mangel an
Hausidrzten grol3 geworden, insbe-
sondere in abgelegeneren ldndli-
chen Regionen. ,Die Zahl der
Landkreise nimmt zu, in denen
Hausérzte praktizieren, die dlter als
60 Jahre sind.“ Damit sich die Situ-
ation nicht weiter zuspitzen wird,

gen zur Sicherung der hausirztli-
chen Versorgung im Siidwesten.

Lobbyarbeit und Public Relation
niitzen wenig, wenn nicht schon
systematisch bei der Mediziner-
ausbildung begonnen wird, ein an-
spruchsvolles Berufsbild in einem
zukunftsfahigen Gesundheitssys-
tem zu vermitteln. Genau dies
muss aber auch in eine zeitgeméRe
Arbeitsorganisation passen.

,Die angehenden Mediziner
wollen anders arbeiten als friiher.
Dafiir miissen wir neue Modelle
entwickeln, die auch Teilzeitar-
beitspldtze beriicksichtigen und
verstarkt Teamarbeit einbeziehen.
Diese unterschiedlichen Erwartun-
gen miissen wir zusammenfiihren
und so organisieren, dass das Sys-
tem nicht zu Lasten der Patienten
geht.“ Wenn also nicht jede Ge-
meinde versorgt werden kann,
dann miissen verkehrsgiinstig ge-
legene Pldtze gefunden werden.
Nach Moglichkeit an Stellen, wo
noch andere qualifizierte Dienst-
leistungen aus dem Gesundheits-
bereich vertreten sind.

Medizinstudenten an baden-
wiirttembergischen Universitdten
miissen mittlerweile im zehnten

Stefanie Joos

Semester ein zweiwochiges Block-
praktikum in einer von 250 Lehr-
praxen im Land absolvieren. Die
Pldtze werden ausgelost, und da-
mit niemand Schwarzwald und Alb
als Strafkolonie empfindet, werden
in den Landkreisen Calw, Freuden-
stadt und Reutlingen je zehn Plétze
mit Boni gefordert. Evaluationen
unter den Studierenden nach den
Praktika zeigen Wirkung, versichert
die Medizinerin, etwa die Hilfte
der Befragten hatte nun ein deut-

Bild: Metz

lich attraktiveres Berufsfeld vor Au-
gen als zuvor angenommen.

Dass mit solchen Verbesserun-
gen in der Ausbildung nicht alle
Probleme gel6st sind, ist Stefanie
Joos Klar. Auf die Vorgaben der Ge-
sundheitspolitik, wie sie sich bei-
spielsweise durch die Budgetie-
rung ergeben, haben die Hoch-
schulen jedoch keinen unmittelba-
ren Einfluss. Dass sie sich aufs Ge-
sundheitssystem auswirken, miis-
sen sie dennoch im Blick haben.
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